
En los últimos años, las organizaciones 
desarrolladoras e inversoras de 
proyectos de infraestructura y energía 
han prestado cada vez más atención 
a las necesidades de las comunidades 
al diseñar y ejecutar dichos proyectos. 
Esto refleja el reconocimiento del sector 
de que las consideraciones de igualdad 
de género, discapacidad e inclusión 
social (GEDSI, gender equality, disability 
and social inclusion) en las inversiones 
y los proyectos conducen a resultados 
financieros y económicos sólidos.

Para maximizar el impacto potencial de 
la igualdad de género, la discapacidad 
y la inclusión social, esta perspectiva 
debe incorporarse desde el inicio de 
un proyecto o una inversión. Con el 
reciente aumento de la inversión con 
perspectiva de género (liderada por 
2x Global), el ecosistema financiero 
necesita desarrollar capacidades y 
habilidades en GEDSI. Esto significa 
incluir a inversorxs y desarrolladorxs de 
proyectos, emprendedorxs de la cadena 

de suministro y, en última instancia, 
usuarixs finales.

En respuesta a esta demanda, GCIEP 
ha desarrollado un conjunto de 
criterios basados en 2X Global, que ha 
adaptado específicamente a proyectos 
de infraestructura e incluido aspectos 
de marginación relacionados con la 
discapacidad y la inclusión social. Aquí 
puedes encontrar el Kit de Herramientas 
GEDSI en inglés GEDSI lens criteria 
and a toolkit for infrastructure project 
developers.

El propósito del Kit de Herramientas 
GEDSI es proporcionar orientación y 
recursos a lxs profesionales del sector 
de infraestructura, permitiéndoles 
diseñar y ejecutar proyectos que 
cumplan con los estándares y criterios 
GEDSI. Otro propósito clave de este Kit 
es proporcionar métricas claras, simples 
y prácticas que traduzcan los cambios 
en los requisitos de los inversores en 
medidas accionables.

Resumen del Kit de Herramientas de igualdad de 
género, discapacidad e inclusión social (GEDSI) 
para desarrollar proyectos de infraestructura, 
energía y desarrollo urbano 
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El Kit de Herramientas GEDSI está 
estructurado en siete actividades 
que pueden integrarse en los 
ciclos típicos de gestión de 
proyectos. Cada capítulo incluye 
las siguientes secciones:

	» Explicación de qué es la 
actividad

	» Descripción de por qué las 
oportunidades GEDSI deberían 
maximizarse en la actividad 
específica 

	» Cómo se puede lograr la 
integración de las oportunidades 
GEDSI a lo largo del ciclo del 
proyecto, incluyendo mensajes 
clave y acciones detalladas 
presentadas en formato de 
tabla

	» Estudios de caso relevantes 
para la actividad específica

La infraestructura es vital para el desarrollo social y el 
progreso económico, pero sus beneficios a menudo 
no se distribuyen por igual. Una consideración 
inadecuada de las barreras relacionadas con el género, 
la discapacidad y otros factores sociales (por ejemplo, 
edad, raza y etnia) puede resultar en exclusión e 
impactos desproporcionados en los grupos marginados.
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GCIEP ha puesto en práctica el Kit de Herramientas GEDSI 
en varias intervenciones, lo que ha generado valiosos 
aprendizajes, por ejemplo: 
•	Se integraron criterios de impacto social positivo en la 

documentación de la licitación para la adquisición de 
energía solar en Zambia, promoviendo que los licitantes 
generen oportunidades de empleo y de desarrollo de 
competencias para jóvenes, mujeres y personas con 
discapacidad. 

•	El Kit de Herramientas GEDSI se integró en los estudios 
de salvaguarda para evaluar la viabilidad del proyecto de 
suministro de agua a granel de Baguio, en Filipinas, lo que 
permitió identificar oportunidades de empleo para mujeres, 
personas con discapacidad y miembros de la comunidad 
local, así como diseñar descuentos en las tarifas de agua y 
subvenciones para hogares vulnerables conectados a los 
sistemas comunitarios de agua. 

•	El Kit de Herramientas GEDSI se utilizó en Beira, 
Mozambique, para identificar objetivos adecuados 
que involucren a mujeres y comunidades locales en 
intervenciones basadas en la naturaleza, con especial 
atención a la restauración de manglares. 

•	En Nacala, Mozambique, el Kit de Herramientas GEDSI 
guió las directrices de planificación y gobernanza espacial 
mediante el mapeo de vulnerabilidades para identificar 
barreras y oportunidades en materia de movilidad, vivienda 
y servicios públicos.

Las siete actividades son: 

Visita ukgreencitiesandinfrastructure.org | Sigue a GCIEP en LinkedIn | Suscríbete al boletín | Contáctate con GCIEP

Desarrollo de 
estrategias 

Desarrollar una estrategia específica 
sobre la inclusión de GEDSI o integrar 
aspectos GEDSI en estrategias de 
proyectos para intervenciones en 
infraestructuras. 

Participación de los 
grupos de interés 
(stakeholders) 

Procesos para garantizar que las 
necesidades y puntos de vista 
específicos de los grupos e individuos 
desfavorecidos se tengan en cuenta 
a lo largo de todo el ciclo de vida 
del proyecto, y que se identifiquen y 
gestionen los riesgos y oportunidades 
de inclusión.

Recogida y análisis 
de datos 

La necesidad de recopilar, analizar 
y utilizar datos desagregados por 
aspectos relevantes, como sexo, 
edad, ingresos y discapacidad, para 
diseñar una infraestructura más 
inclusiva. 

Selección y 
desarrollo de 
liderazgo

Medidas para que los equipos 
responsables del desarrollo y 
la ejecución de proyectos de 
infraestructura incluyan a mujeres, 
personas con discapacidad y 
miembros de la comunidad en roles 
de toma de decisiones y puestos de 
liderazgo a lo largo del ciclo de vida 
del proyecto.

Selección y 
desarrollo de la 
fuerza laboral 

La diversidad de la fuerza laboral que 
apoyará el diseño y la ejecución de 
la intervención en infraestructura, así 
como los esfuerzos realizados para 
aumentarla, por ejemplo, mediante 
prácticas inclusivas de contratación y 
patrones flexibles de trabajo.

Cadena de 
suministro inclusiva

Compromiso del proyecto para 
garantizar que mujeres, personas 
con discapacidad y miembros de la 
comunidad local estén incluidos y/o se 
beneficien de la cadena de suministro 
durante la planificación, el diseño y la 
construcción de infraestructuras.

Diseño inclusivo El grado en que se consideran 
e integran intencionadamente 
las perspectivas de todo tipo de 
personas, principalmente de grupos 
marginados (por ejemplo, mujeres, 
personas con discapacidad, miembros 
de la comunidad), en el diseño (físico 
y de servicio) del proyecto. 
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