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O kit de ferramentas GEDSI está 
estruturado em sete actividades-
chave que podem ser integradas 
nos ciclos típicos de entrega 
de projectos. Cada capítulo 
relacionado com actividades inclui 
as seguintes secções:

	» Explicação do que é a actividade

	» Descrição do motivo pelo 
qual as oportunidades GEDSI 
devem ser maximizadas na 
actividade específica 

	» Como a integração das 
oportunidades GEDSI pode 
ser alcançada ao longo do 
ciclo do projecto, incluindo 
mensagens-chave e acções 
detalhadas apresentadas em 
formato de tabela

	» Estudos de caso relevantes 
para a actividade específica

A infra-estrutura é vital para o desenvolvimento social 
e o progresso económico, mas os benefícios muitas 
vezes não são distribuídos de forma igualitária. Uma 
consideração inadequada das barreiras relacionadas 
com género, deficiência e outros factores sociais (por 
exemplo, idade, raça e etnia) pode resultar em exclusão 
e impactos desproporcionados nos grupos afectados 
pela marginalização.

Nos últimos anos, os promotores e 
investidores de projectos têm prestado 
cada vez mais atenção às necessidades 
das comunidades locais ao desenhar e 
implementar projectos de infra-estruturas 
e energia. Isto reflecte o reconhecimento 
em evolução da indústria de que as 
considerações de igualdade de género, 
deficiência e inclusão social (GEDSI) 
em investimentos e projectos não são 
apenas a coisa ‘certa’ a fazer, como 
também podem conduzir a resultados 
financeiros e económicos sólidos,  
tornando-o a coisa ‘inteligente’.

Para maximizar o impacto potencial da 
promoção holística da igualdade de 
género, da deficiência e da inclusão 
social, a intencionalidade deve ser 
incorporada desde o início. Com o 
recente crescimento do investimento de 
impacto (especialmente o investimento 
com perspectiva de género liderado pela 
2x Global), todo o ecossistema precisa 
de mais apoio e desenvolvimento. Isto 
significa ir além dos investidores para 
incluir desenvolvedores de projectos, 

empreendedores na cadeia de 
abastecimento e, em última análise, 
utilizadores finais.

Em resposta a esta procura, o GCIEP 
desenvolveu um conjunto de critérios de 
lente GEDSI e um kit de ferramentas para 
desenvolvedores de projectos de infra-
estrutura. A 2X Global define os critérios, 
que são especificamente adaptados à 
infra-estrutura e foram alargados para 
incluir deficiência e inclusão social. 

O objectivo do kit de ferramentas é 
fornecer orientação e ferramentas aos 
principais profissionais do ecossistema 
de infra-estruturas, permitindo-lhes 
conceber e executar projectos que 
cumpram os padrões e as ambições de 
capacitação delineados nos critérios 
da perspectiva GEDSI. Outro objectivo 
fundamental desta orientação é 
responder ao panorama em mudança 
dos investidores e colmatar uma lacuna, 
fornecendo métricas claras, simples e 
práticas para traduzir as necessidades 
em mudança dos investidores em 
medidas concretas.
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Desenvolvimento 
de estratégias 

Desenvolver uma estratégia específica 
sobre inclusão do GEDSI ou integrar 
aspectos GEDSI em estratégias mais 
amplas de projectos para intervenções 
em infra-estruturas.

Envolvimento 
das partes 
interessadas) 

Processos para ajudar a garantir 
que as necessidades e opiniões 
específicas de grupos e indivíduos 
desfavorecidos sejam consideradas 
ao longo do ciclo de vida do projecto, 
e que os riscos e oportunidades de 
inclusão sejam identificados e geridos.

Recolha e análise 
de dados 

A necessidade de recolher, analisar 
e utilizar dados, desagregados por 
aspectos relevantes como sexo, 
idade, rendimento e deficiência, 
para informar infra-estruturas mais 
inclusivas.  

Selecção e 
desenvolvimento 
de liderança

A medida em que as equipas 
responsáveis pelo desenvolvimento 
e execução de projectos de infra-
estruturas incluem mulheres, pessoas 
com deficiência e membros da 
comunidade local em funções de 
tomada de decisão e posições de 
liderança ao longo do ciclo de vida 
dos projectos de infra-estrutura.

Selecção e 
desenvolvimento 
da força de trabalho

A diversidade da força de trabalho, que 
apoiará o desenho e a implementação 
da intervenção de infra-estrutura, 
e os esforços feitos para aumentar 
essa diversidade, por exemplo, com 
referência às práticas de recrutamento 
e aos padrões de trabalho flexíveis.

Aquisição de 
parceiros na cadeia 
de abastecimentoa

Compromisso do projecto para 
garantir que mulheres, pessoas 
com deficiência e membros da 
comunidade local sejam incluídos 
e/ou beneficiem da cadeia de 
abastecimento no planeamento, 
concepção e construção de infra-
estruturas.

Design  
inclusivo 

A medida em que as perspectivas 
de todos os tipos de pessoas, 
principalmente aquelas de grupos 
marginalizados (por exemplo, 
mulheres, pessoas com deficiência, 
membros da comunidade local), são 
consideradas e intencionalmente 
integradas no design (físico e de 
serviço) do projecto.  

O GCIEP tem uma experiência crescente na implementação 
prática do Kit de Ferramentas GEDSI em vários projectos, 
criando aprendizagem valiosa e evidências da sua eficácia. 
Por exemplo: 
•	�Critérios positivos de impacto social foram integrados na 

documentação do concurso modelo (RfP) para o apoio 
à aquisição de energia solar na Zâmbia, incentivando os 
concorrentes a demonstrarem um aumento da capacidade 
dos grupos-alvo e das instituições locais em assumirem 
papel activo e sustentável  nos processos e resultados 
da iniciativa Special Purpose vehicles, promovendo o 
conteúdo local (particularmente através da subcontratação 
a empresas lideradas por mulheres e locais) e criação 
de oportunidades de emprego e desenvolvimento de 
competências para jovens, mulheres e pessoas com 
deficiência. 

•	�O Kit de Ferramentas GEDSI foi integrado nos estudos de 
salvaguarda em preparação para avaliar a viabilidade do 
projecto de abastecimento de água em massa de Baguio, 
nas Filipinas, permitindo a identificação proactiva das 
oportunidades que o projecto poderia gerar, incluindo o 
emprego de mulheres, pessoas com deficiência e membros 
da comunidade local, bem como o desenho inclusivo de 
descontos nas tarifas de água e subsídios para agregados 
familiares vulneráveis ligados aos pequenos sistemas 
comunitários de água. 

•	�O Kit de Ferramentas GEDSI foi utilizado como orientação 
na Cidade da Beira, Moçambique, para identificar metas 
adequadas para envolver mulheres e comunidades locais 
em intervenções de soluções baseadas na natureza, com 
foco na restauração de mangais. Estas metas também 
influenciaram a selecção dos participantes para sessões 
de formação sobre operações e manutenção de drenagem. 

•	�Em Nacala, Moçambique, o Kit de ferramentas GEDSI  
orientou o Plano de Estrutura Urbana e as directrizes em 
planeamento e governação espacial utilizando análises 
de género e sociais no mapeamento de vulnerabilidades 
para identificar, barreiras e oportunidades na mobilidade, 
habitação e acesso a serviços públicos.

Por favor, entre em contacto se quiser saber mais, discutir o Kit de Ferramentas GEDSI com mais detalhe ou partilhar a 
sua experiência a aplicar os critérios e o Toolkit na prática.  

Visite ukgreencitiesandinfrastructure.org | Siga o GCIEP no LinkedIn | Subscreva a newsletter | Contacte o GCIEP

As sete actividades são acompanhadas por uma  
breve explicação de cada uma 
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